
 หลักการของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐยังคงมีสถานภาพเป็นหน่วยงานของรัฐแต่ไม่เป็นส่วน

ราชการและไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ  เป็นนิติบุคคลอยู่ภายใต้การก ากับของรัฐโดยทบวงมหาวิทยาลัย และเป็น

หน่วยงานของรัฐที่ยังคงได้รับการจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติวิธีการ

งบประมาณอย่างเพียงพอ  ที่จะประกันคุณภาพการไว้ได้ การบริหารงานต่างๆ จะสิ้นสุดที่สภาหาวิทยาลัยเป็น

ส่วนใหญ่ และมีความเป็นอิสระในการบริหารงานด้านต่างๆ 3 ด้าน ได้แก่ด้านงบประมาณและทรัพย์สิน ด้าน

วิชาการ และด้านบริหารงานบุคคล  สรุปได้ดังนี้ 

 การบริหารงานบุคคล  สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจในการก าหนดระบบบริหารงานบุคคลซึ่งรวมถึงการ

สรรหา  การบรรจุแต่งตั้ง  การพ้นจากต าแหน่ง  การได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เงินเดือนและ

ค่าตอบแทนการวางแผนก าลังคน  การพัฒนาบุคลากร  และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบการบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน  สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจในการก าหนดระบบบริหารการเงิน  

การงบประมาณ  และทรัพย์สิน  ซึ่งรวมถึงวางแผน  การจัดหา  การจัดสรร  และการให้ทรัพยากร  ก าหนด

ระเบียบวิธีและกฎเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดหา  จัดสรร  และการใช้ทรัพยากร  ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน  

และเงินได้จากแหล่งต่างๆ 

 การบริหารวิชาการ  สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจในการอนุมัติหลักสูตร  การเปิดสอนหลักสูตร  การ

จัดตั้ง  ยุบ  เลิก  หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  และ

การด าเนินการทางวิชาการอ่ืนๆ ทั้งนี้  ต้องเป็นไปตามหลักเสรีภาพทางวิชาการและต้องสอดคล้องกันนโยบาย

และมาตรฐานวิชาการของหน่วยงานกลาง 

 นอกจากนี้  ยังมีหลักการกลางมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  ซึ่งมีรายละเอียดส าคัญดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีสถานภาพเป็นหน่วยงานของรัฐและเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วน

ราชการและไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ  อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  และยังคง

ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในจ านวนที่เพียงพอที่จ าเป็นต่อการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ทั้งการผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ต้องมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  นโยบายของรัฐบาลและ

แผนการพัฒนาประเทศ  ทั้งนี้  การผลิตบัณฑิตต้องให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 3. ความคล่องตัวของมหาวิทยาลัย  ให้เป็นไปตามกลไกของสภามหาวิทยาลัยที่จะก าหนดระเบียบ  

ข้อบังคับในการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆ ได้เองภายใต้กรอบแห่งพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 

 4. สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ก าหนดให้องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัยจะต้อง

มาจากบุคคลภายนอกมากกว่าบุคคลภายใน  และกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาจากบุคคลภายนอก  1  คน  



2 
 

ซึ่งจะต้องสรรหาจากรายชื่อที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอ  โดยการบริหารมหาวิทยาลัยให้อธิการบดี

เป็นผู้บริหารสูงสุด  มีหน้าที่บริหารมหาวิทยาลัยภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 

 การได้มาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีต้องเป็นกระบวนการที่

โปร่งใส  ไม่ใช้วิธีการเลือกตั้งแต่ให้ใช้วิธีการสรรหาตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 5. การบริหารมหาวิทยาลัยให้ใช้หลักบริหารจัดการที่ดี  ในการออกระเบียบ  ข้อบังคับและแนวทางใน

การด าเนินกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

 6. การบริหารงานบุคคล  เมื่อเปลี่ยนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแล้ว  ข้า ราชการ

และลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัยสามารถเลือกสถานภาพได้ตามความสมัครใจ  หากสมัครใจเปลี่ยน

สถานภาพภายหลังกฎหมายใช้บังคับก็จะมีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  และให้คงสิทธิการเป็น

สมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  และสิทธิประโยชน์อื่นตามที่รัฐก าหนด  ซึ่งการบริหารงานบุคคลให้

ตราเป็นข้อบังคับโดยมีองค์กรบริหารงานบุคคลที่บุคลากรมีส่วนร่วมยึดหลักการบริหารในระบบคุณธรรม  มี

ระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรที่โปร่งใส 

 7. งบประมาณและทรัพย์สิน  ให้รัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นจ านวนที่

เพียงพอ  เพ่ือด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยให้ถือว่าเป็นเงิน

รายได้ของมหาวิทยาลัย  กรณีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายและมหาวิทยาลัยไม่สามารถหาเงินสนับสนุนจาก

แหล่งอ่ืนได้  รัฐพึงจัดสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัยเท่าที่จ าเป็น  ทั้งนี้  รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ต้อง

น าส่งกระทรวงการคลัง 

 มหาวิทยาลัยสามารถถือกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ได้  รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้อุทิศให้หรือ

ได้มาโดยการซื้อด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุ  และให้เป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย  

โดยให้มหาวิทยาลัยมีอ านาจปกครอง  ดูแล บ ารุงรักษา  ใช้  จัดหาประโยชน์จากที่ราชพัสดุได้  และรายได้ที่

เกิดข้ึนให้ถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยต้องมีระบบบริหารการเงินและระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ  โดยไม่ขัดแย้งกับมาตรฐาน

และนโยบายการบัญชีที่รัฐก าหนดการจ่ายเงินต้องท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยการอนุมัติของสภา

มหาวิทยาลัย  และมีกลไกตรวจสอบการใช้จ่ายเงินภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 8. การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย  และระหว่างสถาบันการศึกษา  ชุมชน  สถาน

ประกอบการและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 9. การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย  ให้เป็นไปตามหลักเสรีภาพทางวิชาการ  โดยให้การ

ด าเนินการเสร็จสิ้นที่สภามหาวิทยาลัยมากที่สุด  ทั้งนี้  จะต้องสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานทางวิชาการ
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ที่รัฐก าหนด  โดยให้สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท าวิจัย  

และน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม  ชุมชน  และประเทศชาติ 

 10. การก ากับ  ตรวจสอบ  ให้มีการก ากับ  ตรวจสอบโดยกลไกภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

  -การก ากับ  ตรวจสอบภายใน  ให้สภามหาวิทยาลัยวางระเบียบและกลไกเพ่ือควบคุม  

ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  โดยให้ประชาคมในมหาวิทยาลัยมีส่วน

ร่วม 

  -การก ากับ  ตรวจสอบภายนอก  ให้กระท าโดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  กลไก

งบประมาณ  นโยบายของรัฐบาล  และระบบการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 รัฐมนตรีมีอ านาจและหน้าที่ก ากับดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของมหาวิทยาลัย  ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย  ในกรณีที่การด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยขัดต่อความสงบเรียบร้อย  ศีลธรรมอันดี  หรือมีความขัดแย้งเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย  หาก

ปล่อยทิ้งไว้จะเกิดความเสียหายต่อสังคมและประเทศชาติโดยรวม  ให้รัฐมนตรีที่ก ากับดูแล  น าเสนอต่อ

คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาสั่งการ 

 ในมุมมองของมหาวิทยาลัย การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีทั้งข้อดีและอุปสรรค ข้อดี  

หมายถึง สิ่งที่ท าให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น ช่วยให้มหาวิทยาลัย

สามารถด าเนินการตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ ส่วนอุปสรรค หมายถึง สิ่งที่อาจจะเป็น

ปัญหาหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานที่ถูกต้อง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการ 

 ในส่วนของข้อดี การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะท าให้มีอิสระในการบริหารจัดการองค์กรมาก

ขึ้น ทั้งนี้ ค าว่าอิสระ หมายถึง การมีสิทธิ์ตัดสินใจในการบริหารจัดการองค์กรตนเองได้ หรือตรงกับค าใน

ภาษาอังกฤษว่า Autonomy การมีอิสระในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดลักษณะส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา 

ได้แก่ 1) การมีเสรีภาพทางวิชาการ  2) การมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และ 3) การมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากร ซึ่งจะท าให้มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ของตนในฐานะมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ 

 อย่างไรก็ตาม ความมีอิสระ (Autonomy) จะต้องตั้งอยู่บนฐานส าคัญ คือ การบริหารจัดการโดยใช้

หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good governance) มิฉะนั้นก็จะกลายเป็นความมีอิสระที่ถูกน าไปใช้ในทางที่ไม่

เกิดประโยชน์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวและปรับการบริหาร

จัดการให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัว โดยมีกลไกของสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบ 

ควบคุม ดูแล การด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยจะสามารถก าหนดระเบียบข้อบังคับใน

การบริหารจัดการในเรื่องต่างๆได้เอง ภายใต้กรอบแห่งประราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง การบริหาร
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จัดการจะสิ้นสุดที่สภามหาวิทยาลัยเป็นส่วนใหญ่ ยกเว้นเรื่องที่จะเสนอคณะรัฐมนตรี ซึ่งจะต้องเสนอ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการให้ความเห็นชอบและน าเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป 

 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญ 3 ประการ เมื่อเปรียบเทียบ

กับมหาวิทยาลัยของรัฐที่เป็นส่วนราชการ ได้แก่ 1) การจัดการบุคคล 2) การจัดการงบประมาณและทรัพย์สิน 

และ 3) การจัดการโครงสร้างองค์กรและการแบ่งส่วนงานภายใน โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคล 

 ระบบบริหารงานบุคคลให้ตราเป็นข้อบังคับ โดยให้มีองค์กรบริหารงานบุคคลที่บุคลากรมีส่วนร่วม ยึด

หลักการบริหารในระบบคุณธรรม (Merit system) มีระบบการประเมินผลการท างานของบุคลากรที่โปร่งใส

เป็นระบบให้คุณส าหรับผู้ท าดีมีคุณประโยชน์ที่ชัดเจน ขณะเดียวกันต้องจัดให้มีกลไกให้ความเป็นธรรมต่างๆ 

ได้แก่ ระบบการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ที่ขึ้นตรงต่อสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดกรอบ

อัตราก าลังของตนเอง ก าหนดอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่เหมาะสมกับบริบทการด าเนินงานของตน

ได ้

 2. การบริหารงบประมารและทรัพย์สิน 

 รัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตามนโยบายของ

รัฐบาล และเพ่ือประกันคุณภาพการศึกษา เงินอุดหนุนดังกล่าวถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย กรณีรายได้ไม่

พอกับรายจ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไม่สามารถหาเงินสนับสนุนจากแหล่งอ่ืนได 

รัฐพึงจัดสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัยเท่าที่จ าเป็น ซึ่ งรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ต้องน าส่ง

กระทรวงการคลัง ตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง และกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณ โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมดูแลของสภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสามารถท าการกู้ยืมเงิน และ/หรือลงทุนใน

สินทรัพย์ต่างๆ ได้เพ่ือประโยชน์ของการด าเนินกิจการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยต้องมีระบบบริหารการเงิน และระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพโดยไม่ขัดแย้ง

กับมาตรฐานและนโยบายการบัญชีที่รัฐก าหนด การใช้จ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จะต้องก าหนดเป็น

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ให้มีกลไกตรวจสอบการใช้

จ่ายเงินของมหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นกลไกภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกโดยส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน หรือ

ผู้ที่ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเห็นของและมีกลไกผู้ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อสภามหาวิทยาลัย 
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 3. การปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับบริบทการด าเนินงาน 

 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สามารถปรับโครงสร้างองค์กรภายในของตนให้เหมาะสมกับความ

ต้องการในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด ตามพันธกิจพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนราชการทั่วไป การปรับโครงสร้างจ าเป็นที่

จะต้องผ่านการพิจารณาจากหน่วยงานภายนอกที่เป็นผู้ก ากับดูแล และต้องออกเป็นกฎกระทรวงการแบ่งส่วน

ราชการ ซึ่งท าให้เกิดความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการนอกจากการก าหนดโครงสร้างองค์กรและปรับปรุง

โครงสร้างองค์กรได้เองแล้ว ก็ยังสามารถมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของตนเอง

ให้เหมาะสมกับบริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยของตน 

 ส าหรับอุปสรรคของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีดังต่อไปนี้ 

 1. ความไม่เข้าใจของสังคมต่อการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐสังคมยังมีความเข้าใจหลักการของ

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐไม่ถูกต้อง มีจ านวนมากที่ยังคิดว่าการแปรสภาพของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐ เป็นลักษณะเดียวกับการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) จะท าให้มหาวิทยาลัยเป็นเอกขน 

และรัฐจะไม่อุดหนุนท าให้มหาวิทยาลัยต้องเก็บค่าเล่าเรียน และค่าบริการอ่ืนๆ แพงขึ้น ซึ่งอาจจะส่งผลเสียต่อ

ผู้รับบริการ หรือนักเรียนนักศึกษา ซึ่งในความเป็นจริงแล้วตรรกะดังกล่าวไม่ถูกต้อง การเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐมิใช่กรแปรรูปแบบ Privatization ทั้งนี้ รัฐยังคงสนับสนุนทรัพยากรให้แก่มหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐในระดับเดิมหรือใกล้เคียงระดับเดิม เพียงแต่ให้อิสระกับมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมากขึ้น

เท่านั้น 

 2. การปรับเปลี่ยนตนเองของบุคลากร 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะมีสถานะเป็น “พนักงาน” มิได้เป็นข้าราชการ ดังนั้นสิ่งที่

เกิดข้ึนต่อบุคลากรมี 2 ประการ คือ 1) สวัสดิการที่พนักงานได้รับอาจแตกต่างจากสวัสดิการของข้าราชการใน

เชิงความครอบคลุม เช่น มีครอบคลุมต่อครอบครัวของพนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายและแนวทางการ

บริหารจัดการของแต่ละมหาวิทยาลัย และ 2) บุคลากรจะต้องได้รับการประเมินผลงานอย่างเข้มข้นขึ้น และ

ต่อเนื่องไปถึงเรื่องการมีสัญญาจ้างที่จ ากัดระยะเวลา โดยเฉพาะในระยะแรกของการเป็นพนักงาน 

 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐหลายแห่งยังคงมีระบบการบริหารงานบุคคล 2 ระบบใน

มหาวิทยาลัยเดียวกัน กล่าวคือ มีระบบพนักงานและระบบข้าราชการ ซึ่งการบริหารงานในลักษณะนี้จะมี

ความยุ่งยากและเกิดอุปสรรคในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความมีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ 

 3. ปัญหาธรรมาภิบาลการที่มหาวิทยาลัยมีอิสระ (Autonomy) ในการบริหารจัดการเหมือนการให้

อ านาจและสิทธิ์ในการจัดการตนเอง ซึ่งหากการบริหารมหาวิทยาลัยอยู่ภายใช้หลักธรรมาภิบาลและมีระบบ

การตรวจสอบที่ดี ก็จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานได้ดียิ่งขึ้น แต่หาก
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มหาวิทยาลัยมิได้บริหารจัดการอย่างมีหลักธรรมาภิบาลแล้ว การให้อิสระในการบริหารจัดการ การตัดสินใจ ก็

เสมือนการให้อ านาจและสิทธิ์ไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาภายในองค์กรและปัญหาต่อผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งตัวผู้เรียนในมหาวิทยาลัยเองด้วย ซึ่งสะท้อนได้จากในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา เกิด

กรณีปัญหาเรื่องธรรมาภิบาลของการบริหารจัดกาแรละการด า เนินงานในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเป็น

จ านวนมาก 

 กล่าวโดยสรุป การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ “ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสบรรลุเป้าหมายของ

การด าเนินงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น” หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐเป็นเงื่อนไขท่ีจ าเป็น แต่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแต่เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ (Necessary 

but not Sufficient) มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐจะต้องใช้โอกาสที่มีปรับเงื่อนไขการด าเนินงานให้สะดวก

และคล่องตัวมากขึ้นท าให้การบริหารจัดการทั้งส่วนของวิชาการและส่วนของการด าเนินการอ่ืนเพ่ื อมุ่งสร้าง

ความเป็นเลิศทางวิชาการ และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างยั่งยืน 

 

 

 

  
 

 

 

 


